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Alliance One International Inc. (AOIl), 21. yuzyil is ortaminin zorluklarini
karsilamak icin olusturuldu ve biz tim alanlardaki zorluklari basariyla
karsilamaya kendimizi adadik. Oncelikli vaadimiz isimizi tam bir butinlik
icinde yapmaktir.

Yillar iginde birgok insanin katkisiyla sekillendirilen dUrlst ve glvenilir is

etigimizle dunya capinda elde ettigimiz Gin, yaptigimiz her iste test edilip
kanitlanacaktir. Artik eskiye kiyasla ¢ok daha kiresel, dinamik ve musteri
odakliyiz. Ancak rekabete dayali mikemmellik ve miisteri memnuniyeti
arayisimizin her asamasinda, yasal ve etik kurallara bagh kalinz ve kiiresel bir
sirket olarak, bizim birtakim kiresel kurallar belirleyip bunlari uygulamamiz
gerekir.

is Etigi Kilavuzu (“IEK”), etik ve mesru bir yonetim icin basvurdugumuz
kilavuzumuzdur. Bu kilavuz, sirketin her ¢alisani i¢in, aslinda bir ise alma sarti
olan, yasal ve etik beklentilerini agikga tanimlar. AOI muddrleri, memurlari,
calisanlari ve temsilcilerinin Sirket islerini en yuksek mesleki etik

standartlarina, mali biitunliik ve yasalara gére yiiritmelebeklenir.

Hepimiz zaman sikintisi ¢ekiyoruz, ancak IEK, materyalleri okuma icin zaman
caba gosterdiginiz ve bu standartlari is faaliyetlerinizde

uyguladiginiz takdirde etkili olabilir. is Etigi Kilavuzu'nun herhangi bir
bolimd sizin icin acik degilse ya da karsilastiginiz bir durum hakkinda sorulariniz
varsa, sorunlarinizi dogrudan miudiriiniizle, insan kaynaklari temsilcisiyle veya
Kurumsal Uyum Direktori ile gorisebilirsiniz. Ayrica, lcretsiz telefon hattimiz
veya internet sitemiz araciligiyla diinyanin her yerinden Alliance One Uyum
Yardim Hattina erisebilirsiniz.

Uyum egitimi ve etik is davranisinin “mali” basarimiza katki sunmadigi
yonindeki herhangi bir dislince yanlistir. AOI, dinya c¢apindaki muddrleri,
memurlari, c¢alisanlari ve temsilcilerinin performansiyla, bu kilavuzda ana
hatlari ile agiklanan yonetim standartlarini hayata gecirmede veya bunlarin ¢ok
daha Ustine c¢ikmada basarisiz olsaydi, bu basarisizlik Sirketi mali yénden

tehlikeye atabilir, bireylere zarar verebilir ve AOlI'In en degerli varligi
olan itibarini ortadan kaldirilabilirdi. Bu en degerli kurumsal varliklari

korumak, basarimizin devam etmesiicin en ©6nemli mesele ve hepimizin
paylastigl sorumluluktur.

Gelecegimiz siiphesiz daha da rekabetgi bir ortam sunacaktir ve bunun
getirecegi sorunlarla basa ¢ikmak icin hazirlikh olmaliyiz. Ancak bunu yaparken

isimizi ylrdtme bicimimizde temel unsurlar olan etik yonetim
standartlarimizdan taviz vermemeliyiz.
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Politikamiz
Hakkinda

AOl'da en degerli vaatlerimizden birisi bitinliiktir. isimizi nasil yaptigimiz
ve digerlerine nasil davrandigimiz bizi diinyanin geri kalanina tanitir.
Yasadigimiz ya da calistigimiz her yerdeki hissedarlarimiz, misterilerimiz
ve diinya capindaki AOI personelimiz diristliguyle ve yliksek standarttaki
is yonetimiyle taninir.

Etik davranis yasalara uymaktan daha fazlasi anlamina gelebilir; fakat 6nce
yasa ile baslar. Yasal ya da etik sorunlar olusturan isleyis ya da durumlari
tanimaniz icin ve ne zaman yasal tavsiyeye basvurmaniz gerektigini
bilmeniz icin konumunuza iliskin yasalar ve hususi sorumluluk ve
gorevleriniz hakkinda yeterli bilgiye sahip olma zorunlulugunuz
bulunmaktadir. is Etigi Kilavuzu’nun (iEK) gereklerini acikca ifade ederek
ve bunun bitiln personele adil bicimde uygulanmasina destek vererek
ylksek is etigi standartlarini saglamak ve bunlara baglihg! hizlandirmak
yonetimin gorevidir.

IEK’nun amaci genellikle Sirket politikasini 6zetlemek ve 6zel &nem tasiyan
bolgelerde uygun bir sekilde ylritiilmesi icin rehberlik saglamaktir.
Profesyonel ve kisisel davranislariniz ile ilgili Sirketin temel beklentilerini
aciklar. iEK, kabul edilemez veya yasa disi olan her bir davranisi
tanimlamaz. Clinkd tartisiimamis bir davranis onun dogru ya da yasal
oldugu anlamina gelmez. Sirket diinya ¢apinda her bir yonetici, memur,
calisan ve temsilciden AOI'In politikasini ve uygulanabilir kurallarini
anlamak ve uygulamak icin inangh bir ¢aba bekliyor, bu ¢caba hem harfi
harfine aciklananlari hem de anlatilmak istenen niyeti icerir. Bu beklenti
uyarinca, her bir yénetici, memur, calisan ve temsilci IEK'nu uygulayacagini
tasdik etmesi gereklidir.

Karsilasabileceginiz her duruma hitap etmek olanaksiz olurdu. Sonucta,
birbirimize destek olmayvadetmeliyiz ve isimizi dogru bir sekilde yapmak
icin is arkadaslarimizin ve danismanlarimizin yardimini almaliyiz. Bazi
durumlarda bir durum daha fazla bilgiye ihtiya¢c duyacak kadar karmasik
olabilir. Kurumsal Uyum Direktéri (“KUD”) yardim sunmaya hazirdir. Bir
durum IEK’nda ele alinmiyorsa herkes kendi yéneticisi, Alliance One Uyum
Yardim Hatti (bkz. bu kilavuzda "Uyum Yardim Hatti") veya KUD ile
baglantiya ge¢cmelidir.

IEK; KUD tarafindan yénetilenler gibi, AOI''n Uyum Programinin temelini
olusturur. Ancak, Kurumsal Uyum BoOliimi soru ve endiseleri layikiyla
gidermek icin, finans, yasal, insan kaynaklari ve kurumsal denetim
hizmetleri gibi diger boluimler ile rutin olarak isbirligi yapmaktadir.

ileride basvurabilmeniz igin IEK'nu uygun bir yerde saklayin. Ek
kopyalarina kolayca AOI internet sitesinden (www.aointl.com) veya AOI
intraneti izerinden erismek mimkinddr.



AOI, Amerika Birlesik Devletleri’nde kuruldugundan dolayi Amerika
Birlesik Devletleri’nin yasalari bitin diinyadaki uygulamalarimizda ve
calisanlarimizin nerede yasarlarsa yasasin ya da calisirlarsa galissin, is
faaliyetlerinde ¢ogunlukla gecerlidir. Ancak AOI, diinyanin gesitli
Ulkelerinde faaliyet gosterdiginden ¢alisanlarimiz birgok farkli Glkenin
vatandaslaridir. Ayrica Sirketin temel isi uluslararasi ticarette Griinlerin
nakliyesidir. Sonug olarak uygulamalarimiz bircok (lkenin, bolgenin,
eyaletin ve belediyenin yasalarina tabidir.

Zaman zaman iki veya daha fazla llkenin yasalari arasinda bir catisma var
olabilir. Bu tir bir ihtilafla karsilastiginizda bu ihtilafi dogru bir sekilde
nasil ¢cdzmek gerektigini anlamak igin KUD veya sirketin Hukuk Ust
Yetkilisine bagsvurmaniz bilhassa 6nemlidir.

Sinirli ve uygun kosullarda KUD, bu iEK icerisindeki bir hitkkme dair
feragat hakki verebilir.Direktorler ve (ist diizey yoneticiler agisindan
IEK'ye dair feragatler sadece Yénetim Kurulu veya Kurul Komitesi
tarafindan verilebilir ve gecerli yasa veya diizenlemeye uygun sekilde
derhal duyurulur.

IEK’yi okuduktan sonra, sorulariniz olabilir ya da yeterince sorunu
kapsamadigini diisiinebilirsiniz. ilgili yasalarla ilgili arastirmalar yapmak,
actklamalar aramak ya da is uygulamalariile ilgili sorunlara ¢6zim bulmak
icin ilk amiriniz, Yerel Uyum Midiiriinliz ya da dogrudan KUD ile iletisim
kurmalisiniz. Her ¢alisan, memur, midir ya da temsilci orta seviyeli
arastirmaya ya da Ust yonetimden izne gerek kalmadan dogrudan KUD ile
gorismeye yetkilidir.

Kurumsal Uyum Middri
Alliance One International, Inc.

Telephone: 919-379-4300

E-posta: compliance@aointl.com

Yerel Uyum Yoneticisine uyum ile ilgili soru ve endiselerinizi iletebilirsiniz
ve o sizi uyum ile ilgili materyallerin gevirisi yapilmis siriimlerinin de dahil
oldugu uygun sirket kaynaklarina yoneltmek (izere dogrudan yardimci
olabilir.

Tum ¢alisanlar, memurlar, middirler ve temsilciler yasa ihlallerini ya da
farkina vardiklari AOI iEK'leri rapor etmeleri gerekmektedir. AOI'in
Misilleme Yasadi Politikasi iyi niyetle endiselerinizi dile getireceginizde size
karsi misilleme yapilmasindan korur.

Hangi Mevzuat
Uygulanir?

Feragatler

Alliance One
International ve
Siz

Biliyor musunuz?

Uyum ile ilgili endiselerinizi
bildirebileceginiz ve size yardimci
olabilecek ve ayrica Ingilizce ve
yerel dilinizde size uyum
kaynaklarini saglayabilecek bir
yerel ¢alisanimiz bulunmaktadir.




Misilleme Yasagi

Uyum Yardim Hatt

Sirket iyi niyetle hareket ettiginiz slirece glivenilmemekten ya da isinizi
tehlikeye atar diye korku duymadan herhangi bir yasal ya da etik konu
hakkindaki endiselerinizi dile getirebileceginizi bilmenizi ister. “Iyi niyet”
hakli olmaniz gerektigi anlamina gelmez; fakat dogruyu bildiginiz sekilde
anlatmaniz gerektigi anlamina gelir. Eger yasayi ¢cignemeye tesvik
edildiginizi veya buna zorlandiginizi hissederseniz ya da bir ihlal
olabilecegini diistindligliniiz bir sey gozlemlerseniz, bu konuyu derhal
Sirketin dikkatine sunmalisiniz. Herhangi bir midirin, memurun,
calisanin ya da temsilcinin iyi niyetle iEK’nun ihlal edildigini rapor edenlere
karsi kétii davranmasi da iEK’nun bir ihlalidir. Bir sorunu rapor ettikleri
icin baskalarina kotli davranan muddrler, memurlar, ¢alisanlar ya da
temsilciler isten ¢ikarilmaya kadar giden disiplin cezalarina g¢arptirilacaktir.
Latfen Sirketin Misilleme Yasagi Politikasina bakin ve herhangi bir
misillemeyi derhal rapor edin.

Uyum hakkindaki soru ve endiselerinizi bildirmek icin mevcut bir yontem,
yedi glin 24 saat acik olan Alliance One Uyum Yardim Hattidir. Yardim
Hatti; sipheli muhasebe, i¢ kontrol ve denetim konulari da dahil olmak
tizere IEK kapsamindaki konular hakkinda endiselerinizi agikhiga
kavusturmak ve dilerseniz anonim olarak soru veya endiselerinizi
yonlendirmek icin uygun bir yontemdir.

Uyum sorunlarini Sirkete bildirmek ile ylkiimlisiintz ve bunu adinizi
vermeden yapabilirsiniz. Hangi numaradan aradiginizi gdsteren bir cihaz
ya da kayit yoktur. Uyum Yardim Hattini aradiginizda, Yardim Hattini
yoneten bagimsiz bir li¢clincl taraf ile goriiseceksiniz. Alliance One igin
degil ama lclincii taraf sirket adina calisan bir iletisim Uzmani sizi
cevaplayacaktir. Cogu yerde yerel bir dil konusan bir iletisim Uzmani
mevcuttur.

iletisim Uzmani, sizi selamlayacak ve size nasil yardimci olabilecegini
soracaktir. Aramanizin nedenini belirttikten sonra iletisim Uzmani
aramanizin maksadini tam olarak anlamak icin yeterli bilgi alacaktir. Size
bir vaka numarasi verilecek ve bir sonraki gériismeniz icin bir giin
belirlenecektir.

Endiselerinizi ve sorularinizi dile getirmede Uyum Yardim Hatti’ni
kullanmanizi tesvik ediyoruz. Sizin yardiminiz ve desteginiz olmadan
Alliance One olarak bu Is Etigi Kilavuzundaki is ydnetimi konusundaki
ylksek standardimizi koruyamayiz.

Uyum Yardim HattiTirkiye'den ilk dnce 0811-288-0001 aranip sonra da
855-209-1581 cevrilince ulasilabilir. Arama yapma talimatlari ve yerel



Yardim Hatti numaralari tim Alliance One ofis ve fabrikalarindaki
panolarda yayinlanir ve de ingilizce ve yerel dilde Yerel Uyum
Mudirlerinden temin edilebilir. Ayrica, Uyum Yardim Hattina internet
lizerinden aoicompliancehelpline.alertline.com adresinden erisilebilir.

Yardim hattini yoneten bagimsiz sirket tarafindan bir rapor hazirlanacak
ve de Alliance One KUD yetkilisine gonderilecektir. KUD endiselerinizi
degerlendirecek ve gerekli arastirmayi baslatacaktir. iletisim bilgilerinizi
paylasirsaniz, KUD gerektiginde sizinle iletisim kurabilir. Gizliligi
sectiginiz durumlarda Yardim Hattini yéneten bagimsiz G¢lincl taraf
sizinle daha dnceden belirlenen tarihte size cevap vermek igin (siz
aradiginizda) arastirmanin sonuclari hakkinda bilgilendirilecektir.

Sirketimiz icin Calismak

Calisanlarinin kisisel gizliligini korumak Sirketin politikasidir. Bu
baglamda:

» Tum ilgili gizlilik ve veri koruma yasalari, diizenlemeleri ve
anlasmalarina uymaniz gerekmektedir. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri gizlilik yasalar 6zellikle kisisel tibbi, mali ve misteri bilgisi
ile cocuklar hakkindaki bilgilere deginir. Avrupa Birligi Gizlilik
Direktifi tibbi ve saglik bilgisi, irksal ya da etnik kokeni, siyasi
gorusleri, dinfya da felsefi inanclari, sendika lyeligini ortaya ¢ikaran
bilgileri ya da bireyin cinsel yasami ile ilgili bilgileri siki koruma altina
almustir.

> Gizlilik korumasi ile ilgili yasalar detayli ve karmasik oldugundan
dolayi herhangi bir veri tabani veya kisisel bilgi ya da bireyin
malvarhgi, saglik ya da tibbi durumu, irksal ya da etnik kdkeni, siyasi
gorisleri, dinfya da felsefi inanclari, sendika tyeligi, cinsel yasami ile
ilgili bilgileri ya da diger hassas kisisel bilgileri Sirketin topladigi,
dagittigi, kullandigi ya da baska bir kisiye acikladigi bir sistem
kurmadan dnce KUD veya Hukuk Ust Yetkilisine basvurmaniz
gerekmektedir.

> Genel bir kural olarak Sirketin herhangi bir kisisel bilgiye erisim
kapsamina kadar bu bilgiyi sadece sinirli, resmi amaglar igin
kullanmasi ve Hukuk Bélima Mudiri veya KUD ile goristikten
sonra yasaya uygun olan durumlar haric bu bilgiyi aciklamamasi
Sirket politikasidir. Ancak, Sirket cihazlari ve sistemleri kullanilarak
gerceklesen elektronik iletisimler gizli degildir ve AOI gecerli yasaya
uygun olmak lzere Sirket kaynaklari kullanilarak olusturulan,
aktarilan ve saklanan tim iletisimlere, kayitlara ve bilgilere erisim
saglama ve bunlariinceleme ve kullanma hakkini sakl tutar. Sirketin
Bilgi Guivenligi politikalarina iliskin ek bilgiler intranette mevcuttur.

Biliyor musunuz?

Uyum Yardim Hatti bagimsiz
tiglincti bir taraf tarafindan
isletmektedir ve dilerseniz
telefon veya internet lizerinden
anonim olarak rapor
edebilirsiniz.




Kisisel Gizlilik

(devami)

Cikar Catismalari

Menkul Kiymet
Alim Satimi

> internet ya da baska yollarla kullanim icin herhangi bir gizlilik politikasi
gelistirmeden 6nce Hukuk Bolimi Mudurid veya KUD ile goriisiin ve
uygulanan herhangi bir politikayla uyum saglamak icin yeterli

prosediirleri saglayin.

Cikar catismasi bireyin sahsi ¢ikarlari bir biitiin olarak Sirketin ¢ikarlari ile
catistiginda veya catisir gibi gériindiiginde meydana gelir.Catisma
durumu bir midiir, memur, ¢alisan ya da temsilcinin isini nesnel ve etkin
bicimde yapmasini zorlastiracak sekilde hareket etmesi halinde ya da bu
yonde bir ¢ikari olmasi halinde ortaya cikar. Cikar ¢atismalari ayrica bir
mudiir, memur, ¢alisan, temsilci ya da ailesinin bir Gyesi Sirketteki
mevkisinin bir sonucu olarak haksiz kisisel kazang elde etmesi halinde
meydana gelir. Menkul Kiymet Alim Satimi, Kurumsal Firsatlar ve Ticari
Kazanglar ve Yatirimlar, ¢cikar catismasiyla karsi karsiya kalabileceginiz,

feragat gerektiren belirli alanlara 6rnektir.

Olasi ¢ikar catismalari ve ilgili taraf islemleri yazili olarak KUD veya CLO'ya
iletilmeli ve Sirket politikasina uygun sekilde belgelenmelidir.Bir catisma
yasamak is Ahlaki Kurallarimizin ihlali degildir, ancak bunun ifsa edilmesi
bir ihlaldir.

AOl isini yuritme siirecinde, sirket hakkinda kamuya acik olmayan 6nemli
bilgi veya diger mevcut hususlara sahip olabilirsiniz (kamuya ac¢ik olmayan
bilgi). Kamuya acik olmayan bu bilginin gizliligini stirdirmelisiniz ve ayrica
bu bilgiyi satin alma, Sirket senetleri ya da herhangi bir sirketin menkul
kiymetleri ile baglantili olarak kullanamazsinizveya baska bir kimseye bu

bilgiye dair ipucu vermek icin kullanamazsiniz.

Bircok (ilkenin, 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri yasalari halka agik
olmayan 6nemli bilgileri kullanarak Sirket hisse senetlerini ya da diger
menkul kiymetlerini kisisel kazang i¢in almayi ya da satmayi yasaklar.

Sirket politikasi ve ABD yasalari uyarinca, bilgi su durumlarda gereklidir:

e Eger makul bir yatirimci glivenli bir sekilde menkul kiymet alim satimi
yapip yapmama konusunda bu bilgiyi degerlendirme olasiligi 6nemli
oranda yliksekse, veya

e bilgi, kamuya acgiklandiysa, olasi bir sirketin menkul kiymetlerinin

piyasa fiyatini etkileyecekse.



Gelecekle baglantiliysa, aciksa veya sarta bagl olaylar ve hatta
kamuya acik bilgilerle birlikte uyumlu oldugu dislintliiyorsa
bilgi ®nemli kabul edilebilir. Onemli bilgi, pozitif veya negatif

olabilir.

Kamuya acik olmayan bilgi, kamuya aclk ticari hissesi olmayan
sirketler agisindan bile, banka borglari ya da kredileri agisindan
bu gibi sirketler icin 6nemli olarak disiinilmesi su gibi

durumlarda s6z konusu olabilir, ama bununla da sinirh degildir:
Potansiyel veya gercek

e kazang duyuru veya tahminleri ya da daha 6nce yayimlanan bir
duyuru veya tahminlere gore olan degisiklikler;

e finansal sonuclar;

e amortismanlar ve koti borglar icin rezerv eklemeleri;

e operasyonlarin genisleme ya da kigiltilmesi;

e yeni Urin, bulus veya kesifler;

e biyik yasal dava sonuglari ve devlet eylemleri;

e sirket birlesmeleri, satin almalar, ihale teklifleri, ortak girisimler ya da
varhklarda degisiklikler;

e analist 6nerileri veya borg derecelendirmedeki degisiklikler;

o Sirket menkul kiymetleri; (6rnegin, st dlizey menkul varsayilan, itfa
icin menkul ¢cagrilari, repo planlari, hisse béliinmesi, kar payi
degisiklikleri, glivenlik sahibi veya ek menkul 6zel veya kamu satis
haklari ile ilgili olaylar);

Sirketin veya olaganistli yonetimin kontrollindeki degisiklikler;

sira disi borglanma;

Nakit para kaynagi sikintisi; ve

Sirketin bir denetim raporuna dayanak almadigi denetgilerin veya
denetci bildirim degisiklikleri.

Kamuya aglk olmayan énemli bilgiye sahipseniz, sirket hisse senedi veya
diger menkul kiymetlerle alim satim yapamazsiniz. Bu yasaklar
gelecekteki katkilari yeniden yonlendirme ya da AOI hisse senetlerinin
(planh ya da baska tlrli) alimi ya da satimi ile sonuglanabilecek mevcut
hesap dengelerini tekrar diizenleme se¢imleri gibi 401(k) Planindaki
islemleri de icerir. Buna ek olarak eger halka agik olmayan énemli bir
bilgiyi temel aliyorsa bir hisse senedi opsiyonu uygulamak da yasaktir.

Kamuya aglk olmayan énemli bilgiler baska bir sirketi (6rnegin
birlesme durumda) ilgilendiriyorsa, o sirketin hisse senediyle alim
satim yapamazsiniz veya bu bilgiyi ticari amacli kullanabilecek baska

Biliyor musunuz?

Normal gérevleriniz sirasinda sizin
Sirket hisse senedi satin almak veya
satmak igin karar vermenizde
kullanabileceginiz bilgilere
erisiminiz olabilir. Uyum intranet
sayfasinda bulunabilen "i¢ bilgi
kullanarak menkul kiymet alim
satimi" hakkinda daha detayl bilgi
icin Sirket ici Bilgi ile Menkul Kiymet
Alim Satimi Politikasina bakin.




bir kisiyle paylasamazsiniz. Bu durum, bilgi alici kimsenin iceriden biri ile
M en kU| Klym Et ilgili ya da boyle bir vakif ya da bir kurum olarak varlik olup olmadigina

AI Im Sat| mi ‘b'akl‘lrnakvs.m'n gecerlidir ve 'sizin bu kim‘S('eden maddi kazang_sgglamanlzla
iliskili degildir. Bu yasalariihlal eden kisiler bu kazanclari geri 6deme,

devami - . -
( ) blylik ek para cezalari ve hapis cezalarina maruz kalabilir.

Bu tir bir bilgi yetkili bir Sirket memuru tarafindan kamuya agiklanmasini
mteakip Uglincl is glintinde ‘halka acgik’ olarak degerlendirilecektir. AOI,
mudurleri, memurlari, ¢calisanlari ya da temsilcileri menkul kiymet
yasalarini ihlallerinde cezai ve kamu yaptirimlarina tabidir. Bu politikay!
ihlal eden memurlar, calisanlar ya da temsilciler isten ¢ikarilmaya kadar
giden disiplin cezalarina ¢arptirilacaktir. Benzer sekilde bir midirin
istifasi da istenebilir.

Daha detayl kilavuz igin, litfen Sirketin Sirket ici Bilgi ile Menkul Kiymet
Alim Satimi Politikasina basvurun ya da Sirketin Hukuk Ust Yetkilisi ile
iletisime gegin.

Ku ru msal Flrsatl ar Mdddrler, memurlar, ¢alisanlar ya da temsilcilerin sirket mallarini,

bilgilerini ya da sirketteki mevkilerini Yonetim Kurulu’nun izni olmadan
kullanarak kisisel imkanlar olusturmalari veya bunlarini baskalarina
devretmeleri yasaktir. Hicbir midir, memur, ¢alisan ya da temsilci haksiz
kisisel kazang icin sirket mallarini, bilgilerini ya da sirketteki mevkilerini
kullanamaz veya Sirketle dogrudan ya da dolayli yoldan rekabet etmek icin
kullanamaz. Midurler, memurlar, calisanlar ya da temsilciler uygun bir
firsat dogdugunda Sirketin yasal cikarlarini ileriye gétlirme konusunda bir
sorumluluk tasir. PotansiyelCatismalar hakkinda kilavuzluk almak tizere
KUD ile iletisime gecin.

Risvet, ister bir kamu gorevlisine (kamu risveti) ister 6zel sektor sirketine
veya normal vatandasa (0zel sektor risveti) verilsin, her sekilde yasaktir.

Rusvet ve

YOlS u Zl u k Bu faaliyetlerimizi ylrittigumiz kisilere zarar verir. Riisveti durdurma
cabalarini aktif bir sekilde desteklemeliyiz.

Her birimiz kesinlikle tim yurt ici ve lilke yasalari disinda olan risvet
karsiti yasalara uymak zorundayiz. Ulke disi riisvet karsiti yasalar diger
Ulkelerde de risveti yasaklayan yasalardir.

Hicbir sekilde hicbir zaman sunlari da iceren riisvet 6demeleri
yapmamalyiz:

e Yasa disl “geri komisyon” 6demeleri — miktar ¢ok diisik olsa bile.

e Yasal olmayan glivenlik mevzuat onaylarini, vergi ya da glimrik
islemlerini, lisanslari, izinleri veya diger haklari almak icin yapilan
odemeler.

e Gizli bilgi karsihiginda rakiplere yapilan 6demeler.




. Yapilan dizen disi komisyon 6demeleri veya koéti niyetle
istenen 6deme isteklerini karsilama.

. Sakincali musteri tesvikleri.

. Bankalar gibi kredi veren kuruluslara uygun kosullarda kredi
cekmek icin yapilan 6demeler.

Her ne kadar riisvet (kamu gorevlisi veya 6zel bir vatandas, musteri ya
da tedarikg¢i sunulup sunulmadigina bakilmaksizin) yasa disi ve Sirket
politikasinda aykiri olursa olsun, Alliance One c¢alisanlarinin farkinda

olmasi gerektigi benzersiz durumlar s6z konusu olabilir.
Kamuda Riisvet Endiseleri

ABD Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi (FCPA), AOI gibi diinya
capinda subeleri, istirakleri, temsilcileri, satis temsilcileri ve diger
aracilari olan bir sirkete, resmi olacagi beklentisiyle, umutla ya da kasitli
olarak bir kamu gorevlisine degerli bir sey vermeyi, teklif veya
vadetmeyi yasaklar. Bu, yeni bir ise girme, var olan isi kaybetmemeyi

veya bazl avantajlar kazanmayi da igerir.

FCPA, cezai olarak Adalet Bakanhgi (DOJ) tarafindan ve medeni
hukukla ilgili olarak da ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC) tarafindan uygulanir. FCPA'nin iki ana bolimi vardir: (a) risvet

karsiti hikimleri ve (b) muhasebe hikiimleri.

(a) FCPA’nin risvet karsiti hiikiimleri bir devlet memuruna uygunsuz
odemeleri sug haline getirir. FCPA’nin riisvet karsiti hikiimlerinin

temel unsurlar:

o Degerli bir sey ile 6deme yapma, teklif etme ya da

vadetme;

e Herhangi bir kamu gorevlisine, ABD disindaki siyasi
partiye veya parti yetkilisine, yabanci parti blirosundaki

herhangi bir adaya 6demede pay sahibi oldugunu bilerek;

o Kotii bir niyetle, gorevliyi, yasal gorevini ihlal etmek lizere
bir sey yapmaya veya yapmamaya zorlamak ya da onun,
yabanci yonetimin fiilini ya da kararini degistirmesine
neden olmak igingdrevlinin resmtf bir davranis veya

disincesini etkilemek amaciyla;

e Bir isi almak ya da bir isi elde tutmayi siirdiirmek igin
veya isi, herhangi bir kisi veya sirkete yonlendirmeye

yardimci olmasi icin.

Biliyor musunuz?

Sirket politikamiz, riisveti alan
veya teklif edilen kisinin kamu
gorevlisi veya 6zel vatandas olup
olmadigi bakilmaksizin, her tiirlii
riisvet vermeyi yasaklar.




Rusvet ve
Yolsuzluk

(devami)

Biliyor musunuz?

Riisvetin yasa disi olmasinin
yani sira, ayni zamanda
Sirket'in kayit ve defterleri
lizerindeki islemlerde bilingli
olarak yanlis nitelendirme
yapmak da ayri ve esit
derecede ciddi bir sugtur.

“Degerli bir seyin” tanimi ¢cok geneldir. Nakitte ek olarak, ayni zamanda
sadece aile Uyelerine fayda ve hatta baska bir kisiye bir fayda saglama
yetenegi de dahil olmak lizere tiim diger fayda getiren seyleri de icerir.
Ornekler:

e Nakit, nakit benzeri ya da diger menfaatler (seyahat ¢eki, seyahat
faydalan);

e Kisisel hizmetler;

e istihdam veya istihdam teklifi;

e Gorevli yararina yapilan yardim bagislari;
e Siyasi bagislar; ve

o Sirket olanaklarinin kamu gorevlileri veya personeli tarafindan
promosyon, gosterim veya sirketin trilin ve servislerini agiklanmasinin
disinda kullanimi (ucaklar, evler, araglar, tekneler, vs. icerir fakat
bunlarla sinirl degildir).

(b) FCPA’nin muhasebe hikiimleri, sirketlerden dogru ve adil olarak tiim
ticari islemleri yansitmak ve bu amacla ic muhasebe kontroli saglamak
icin defter ve kayit tutmalarini ister. Diger seylerin yani sira, bu
hiikiimler "risvet" fonlarini 6nlemek, riisveti icerebilecek olan dogal
odemelerin disindaki kayit disi uygun olmayan siniflandirmalari iceren
kosullarin 6niine gegmeyi hedefler.

FCPA veya diger yerel risvet karsiti yasalarin ihlali, hapis, 6nemli para
cezalari ve diger cezalara neden olabilir. Ornegin, bireyler riisvet karsiti
hiukumlerinin her bir ihlali icin 5 yila kadar hapis ve/veya 250.000 ABD
Dolarina kadar para cezasina garptirilabilir. Ayrica hesap hiikiimlerinin
ihlali icin bireyler, 5 milyon dolara kadar para cezasina ve/veya 20 yila
kadar hapis cezasina ¢arptirilabilir. Ayrica, Sirket, kendisine karsi, dnemli
para cezalari ve diger cezalari iceren cezai sorusturmalar ile karsi karsiya
kalabilir. Yerel is uygulamalari bu durumu gérmemezlikten gelse veya bu
tur uygulamalari hos gorse bile bu bir savunma olusturmaz. Herhangi bir
hediyeyi hazirlayan 6éneren ya da bu hiikiimleri ihlal eden herhangi bir
degerli seyi taahhiit eden personel, isten ¢ikarilma da dahil olmak lzere
sirket tarafindan ciddi cezalandirmalara tabi tutulur.

FCPA, bir calisan ya da Sirket tarafindan istihdam edilmemis baska bir kisi
tarafindan teklif edilen hediyeler, teklifler ve taahhtleri icin gecgerlidir. Bu
baglamda, FCPA “diger tarafa bakmay!” veya gercekleri géz ardi etmeyi
veya Uclnci bir tarafin adimiza yasa disi hediye vermesi, teklifte
bulunmasi veya taahhit vermesi gibi gercek durumlari veya yasananlari
yasa disi kabul eder. Ayrica, lglincili tarafin uygunsuz ya da yasa disi
hediye vermesi, tekliflerde bulunmasi veya taahhiit vermesi diistincesi
veya niyetiyle t¢linci tarafa veya araclya para verilmesi ya da bu tir
islem(ler)in istekli olarak 6Gnemsenmemesi veya goz ardi edilmesi yasaktir.



Kamu gorevlisi kimdir?

Sirketin politikasi amaglari dogrultusunda, "Kamu gorevlisi" taniminin
cok genis oldugu anlasiimalidir ve sadece giimriik ve gécmenlik
yetkilileri ile sinirli degildir. Bunun disinda parlamenterler, belediye
baskanlari, bakanlar gibi tiim secilmis ve atanmis resmi gorevlileri; diger
devlet calisanlari; tarim mifettisleri gibi cesitli titlin sektori
dizenleyicileri; siyasi parti yetkilileri veya siyasi adaylari; Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kamu
kuruluslarinin gorevlileri veya calisanlari bu tanima girer.

Kritik 6nemden dolayi, hangi konumda olurlarsa olsunlar hiikiimette
¢alisan ya da tekel kontrol konumunda olan tiim ¢alisanlar kamu
gorevlileridir. Bu da asagidaki listede gosterilen Sirketin misterilerinin
bircogunu kapsar, ama sadece bunlarla sinirl degildir:

> Global Tobacco Ltd. » iran Tobacco Company

» Imperial Vina Danang » Regie Libanaise des Tabacs

> Japan Tobacco, Inc. et Tombacs

» Khanh Hoi Cigarette » Libyan Tobacco Company
Factory LTC

» Tian Li International Co. » Taiwan Tobacco & Liquor
Ltd. Corporation

» Vietnam National » Thailand Tobacco Monopoly
Tobacco Corporation > Regie National des Tabacs

» Fabrika Dunhana et des Alumettes
Sarajevo, Bosna Hersek » Manufacture des Tabacs de

» Societe Nationale des Kairouan
Tabacs et Allumettes > Vietnam Tobacco Import &

» China Tobacco Export Co
International Inc. > National Cigarette and

» Eastern Company S.A.E. Match Industries Ltd.

> National Tobacco > Saigon Tobacco Company
Enterprise » Thang Long Tobacco

> Sekap, S.A. Company

» Korea Tomorrow and » Saigon Industry Corporation
Global Corp. > Khatoco

Bu ne anlama gelir? Bu su anlama gelir:hik{met icin calisan herhangi
bir kisi, Basbakandan postaciya kadar, Sirket politikalarinin amaglari
acisindan "Kamu gorevlisi" olarak diistnilir. Bu distince cercevesinde
yargiclari ve yazmanlari da kapsayan herhangi bir mahkeme ¢alisani,
'kamu gorevlisi' olarak gorliir. "Kamu gorevlileri" ayrica, gorevlilerin
aile tiyelerini veya bir aileye degerli bir sey teklif edildiyse gorevli
tarafindan bunu almak icin atanan veya kamu gorevlisine bir sekilde
fayda saglamak icin atanan bireyleri de kapsar. Birinin yolsuzlukla
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Biliyor musunuz?

Bazi miisterilerimiz, yolsuzlukla
miicadele yasalari kapsaminda
kamu gérevlileri olarak kabul edilir.
Bu muisterileri listesinin bir érnegini
sol tarafta gérebilirsiniz; eger su
anda etkilesimde oldugunuz bir
milisterinizin bir devlete ait
oldugunu ya da o devlet tarafindan
kontrol edildigine inaniyorsaniz ve
de bu listede yer almiyorsa,
KUD'nii bilgilendirin.




Rusvet ve
Yolsuzluk

(devami)

Daha fazla bilgi igin

Her ne kadar bu béliim kamu
gorevlileri igin seyahat ve
eglence igin 6deme yapmayi
kapsasa da, Sirket'in Kiiresel
Seyahat ve Eglence Politikasi
ayni zamanda kendi
calisanlarinin seyahat ve
eglencesi igin tabi olan giderleri
agiklar.

miucadele yasalari kapsamina girip girmedigi konusunda sorulariniz

varsa,KUD’ne danismalisiniz.

Kamu Gérevlileri igin Hediyeler, Seyahat ve Eglence Odemeleri

FCPA'nin izin verdigi kisith kurallar disinda, yabanci gérevlilere "Degerli bir

seyi" saglamayi yasaklar.

Hediyeler: Sirkete rekabetgi bir fayda saglayacagi beklentisiyle kamu
gorevlisine bir hediye teklif etmeniz uygun olmayabilir. Bir kamu
gorevlisine verilecek herhangi bir hediye, bu Politikaya bagli olarak siki
tedbirlerle olmalidir. Genel olarak su ilkeler takip edilir: Kamu
gorevlilerine; (i) Nakit para verilmesine kesinlikle izin verilmez. (ii) Sirketin
logosunu tasityan kiiclik hediyeler saygi ve nezaket gdstergesi olarak ya da
agirlama nedeniyle bir kamu gorevlisine verilebilir. (iii) Hediye, ilgili Gilke ve
durum igin uygun, alisilagelmis ve disiik degerde olmahdir. (iv) Hediyeye
yerel yasa ve ilgili kurulusun kurallari uyarinca izin verilmelidir. Bir kamu
gorevlisine bir hediye verme veya teklif edilmesi ancak dnceden Sirketin
KUD'nden yazili talimat alindigi takdirde yapilabilir. Hediyeler, Sirketin
Kiiresel Hediye Masraf Politikasi uyarinca harcanabilir veya

muhasebelestirilebilir.

Seyahat Giderleri: Genel olarak, seyahat ve eglence ile ilgili sorular
Sirket’in Kiiresel Seyahat ve Edlence Politikasinda agiklanmistir. Sirketin
kamu gorevlilerine (tekel musterileri dahil) seyahat, konaklama ve gilinlik
harcirah icin 6demeleri ancak KUD tarafindan dnceden onay alinarak
yapilabilir. Genel olarak su ilkeler takip edilir: (i) Sadece dogrudan Sirketin
islerinin reklami veya kolaylastiriimasi ile ilgili masraflar karsilanacaktir; (ii)
Sadece makul olan (birinci sinif degil) ucak bileti temin edilecektir; (iii)
Sirket seyahat icin belirli bir yetkiliyi secmeyebilir, bunun yerine, resmi
kurum veya AOI'in misterisinin yapmasi gerekebilir); ve (iv) Sadece
belirlenmis yetkililerin masraflari karsilanip ailesinin masraflari

karsilanmayabilir.

isle ilgili Eglence Masraflari: Eglencenin (veya bir eglence teklif etmenin)
Sirkete rekabetci bir avantaj saglayacagi beklentisiyle kamu goérevlilerine
bir eglence olusturamazsiniz. is nezaketi veya eglence geregi, tekelden
olmayan misterilerimizle ilgilenmek uygun olurken, tekel misterileriyle
(kamu gorevlileri) ilgilenmenin uygun olmadigl zamanlar olabilir. Kamu

gorevlilerinin agirlanmasina sadece (i) Sirketin isle ilgili tanitim, gosterim
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ya da aciklamasi ile ilgili durumlarinda izin verilir; (ii) Belirli bir siire
icerisinde gelisen her durum icin makul miktarda ise; (iii) isveren ve
yerel yasa kurallari uyarinca izin veriliyorsa; (iv) Yerel geleneklere
uygunsa; ve (v) Uygunsuz gériiniimden uzaksa izin verilir. Eger, bir
eglence masrafinin uygun olup olmadigi hakkinda slipheleriniz varsa,

onceden KUD ile iletisim kurmalisiniz.

Ne olursa olsun, her zaman kamu gorevlilerine verilen hediye, seyahat
ya da eglencenin tam olarak Sirketin politikalari, yerel gelenekler veya

uygulamalarina uygun oldugundan emin olmalisiniz.

isi Kolaylastiran ya da ‘Hizlandiran’ Odemeler: Baz iilkelerde, kamu
gorevlileri, rutin olan devletle ilgili isi hizlandirmak veya kolaylastirmak icin
kiicik 6demeler rica eder. Boyle 6demeler sadece su kosullarda izin

verilir:

> Tutar dlsuktar;

> Odeme rutin resmf isi yapmak icin 6denir ve Sirket hiikkimetin bu
isi yapmasi icin gerekli olan tiim sartlari dnceden karsilamahdir.
Rutin resmfiislere, hikGmetin kararina bagl olan isleri dahil
degildir;

> Odeme benzer bir dizi 5demenin bir parcasi degildir; ve

> Odeme yerel yasa, diizenleme ve uygulama ile tutarli olmalidir,
veya rutin resmi isleri kolaylastirmak i¢in baska bir alternatif

yoktur.

Kritik 6neminden dolayi, FCPA'nin izni altinda ¢ok sinirli kosulda bu
odemelere izin verilmesine ragmen 6demenin yapilacag tlke dahil
olmak lizere drnegin ingiltere Riisvet Yasasi, Risvet Karsiti Sézlesmesi
(OECD) ve benzeri gibi diger tlkelerin yasalarinin altinda bu yasal
olmayabilir. Bu yilizden boyle 6demeler sadece istisnai ve zorunlu
durumlarda yapilmalidir. Miimkiinse ve siireniz varsa, 6nceden

KUD'nden yazili onay saglanabilir.

Ayrica, eger boyle bir 6deme kaginilmazsa boyle bir 6demenin yeterince
actklanmasi ve tiizel kisilerce tam olarak defterlere ve kayitlara gegmesi
hem uygundur hem de yasaldir. Hicbir kosulda boyle bir 6deme

kayitlarimizdan kagmamalidir. Kolaylastirici 6demelerle ilgili sorulariniz

olursa AOI, KUD’ne danisabilirsiniz.

12

Daha fazla bilgi igin

Kolaylastiran Odemeler ve diger
uyum konular1 hakkinda daha fazla
bilgi igin, Uyum intranet
sayfasindaki video sunumlarina
bakin. AOI Intranet ana
sayfasindan Uyum sayfasina direkt
bir baglanti bulunmaktadir.




¥ Siyasi Faaliyet ve Bagislar
Rusvet ve [ailiiaiahidas
Calisanlar sadece bir birey olarak destekgi siyasi faaliyetlere katilabilirler.
Yolsuzluk

(devami)

Fakat sirketin prestijinin belli bir aday ya da faaliyeti desteklemek icin
kullanildigi gibi gériinmesinden dahi titizlikle kagcinmalisiniz. Higbir sekilde
bir siyasi kampanyaya kisisel katiliminizda Sirket antetini kullanamazsiniz.
Ayrica Sirket, hicbir ¢alisana higbir kosulda siyasi bagista bulunmak icin
0demede bulunmaz.

Sirketi temsil ettiginiz durumlarda yalnizca Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirtilen destekgi siyasi faaliyetlere katilabilirsiniz. Parasal
olsun veya olmasin, Sirket ya da yan kuruluslar tarafindan veya onlar adina
politik katki gerektiren politik aktivitelerin s6z konusu olmasi halinde,
Sirketin KUD’sinden 6nceden izin alinmahdir.Bagislarinizi Sirketin defter ve
kayitlarina dogru ve diizgiin sekilde islemelisiniz. Ayrica lobicilik
kapsamina girebilecek etkinliklere katilmama konusunda dikkatli
olmalisiniz. Lobi ¢alismalari gesitli federal, bolgesel (eyalet) ve yerel
yasalara ve rapor verme gereksinimlerine tabidir ve KUD tarafindan
Onceden onay gerektirir. Eger siyasi faaliyetlerinizle ilgili sorulariniz varsa
Sirketin KUD’ne danisin.

Daha fazla bilgi igin

Is Etigi Kilavuzu’nun bu bélimii Ozel Sektér Riisvet Endiseleri
ve Sirketin UUY ve KUD'niin . o o ) o )
hediye vermek uygun oldugunu Ozel Miisteriler ve Tedarikgiler icin Hediye Verilmesi/Kabulii

anlamaniza yardimci olmak igin

gecerli kaynaklardir. Hediyeler AQI, ticari nezaket hediyelerinin yanlis kullanimi sayesinde is kazanimini

icin 6deme yapmak konusunda istemez. Bu konuda duyarli olmalisiniz. Bir yonetici, memur, ¢alisan veya
yardim icin, Kiiresel Hediye temsilci olarak gorev ve sorumluluklarinizi en iyi sekilde Sirket'in yararina
Masraf Politikasina bakin. olacak bir sekilde yerine getirmelisiniz. Bu, Sirketin ¢ikarlariyla kendi
cikarlarinizin catismasina asla izin vermemeniz gerektigi anlamina gelir.

Uygun olan en iyi nezaketi gosterirken su ilkeleri de aklinizda tutun.

Ozel misteriler ile ilgilenirken, saygi ve dostluk belirtisi olarak kiigiik
degerde hediyeler verilip kabul edilebilir. Bu sadece verdiginiz tek bir
hediyenin degeri degil ama belirli bir siire icerisinde bir kisi veya kuruma
verdiginiz hediyelerin toplaminin degeridir. NAKIT ODEME KESINLIKLE
YASAKTIR. Diger kabul edilmeyen seyler:

> lsin normal akis icinde finans kuruluslari ile yapilan sézlesmeli
krediler haricindeki herhangi bir kredi;

> isle dogrudan baglantili olan yemek, icecek, eglence, seyahat veya
konaklama masraflarinin, faaliyetleri saglayan kisinin bulundugu
durumlar haricinde 6denmesi.
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Sadece kisisel hediye kabul ederken degil ayrica birlikte is yaptiginiz kisiye
hediye ya da bir yarar saglarken de dikkatli olmalisiniz.

Sirket sizden glicli musteri iliskilerini gelistirmenizi beklemektedir. Bu
kisisel ilgi ve hizmet gerektirir. Bu, bolca eglendirmek veya 6zel
tedarikgiler, misterileya is yaptigimiz digerlerine pahal hediyeler vermek
anlamina gelmez, onlar da boyle bir beklenti icinde olmamalidir.
Hediyeler, ayricaliklar ve eglence gibi seyler 6zel gruplara verilebilir eger:

» Kabul edilen is uygulamalariyla tutarlysa;
» Hediye pahali degilse ve bir riisvet ya da 6deme olarak
yorumlanmayacaksa; ve

» Bu kilavuzdaki yasal ve etik standartlarda tutarliysa.

Her ne kadar gesitli risvet karsiti yasalar 6zel hediyeleri yoneten
hikiimler tasisa da, hediye kabul edis veya veristen 6nce Sirket KUD ile
iletisim kurmak énemlidir.

iyi niyetle verilmis olsa bile, yardim kurumuyla kamu gérevlisi arasindaki
potansiyel iliski nedeniyle yardim derneklerine kurumsal bagislari ve sirket
sponsorlugu genellikle sorunludur. ister hitkkimete ait veya hiikiimet
tarafindan kontrol edilen ister 6zel milkiyet olsun, hilkiimet veya bir
miusteri emriyle yapilan bagislar ve sponsorluklar sorunlu olabilir. Bu
ylzden, tiim kurumsal yardim katkilari KUD tarafindan dnceden

onaylanmahdir.

Bazi durumlarda, Sirket islerinin ylriimesine yardimci olmak icin tGglinct
bir taraf temsilci ile galismak gerekli olabilir. Sirket, tim yasa ve
diizenlemelere, iEK'muz ve diger politikalarimiza uygun olarak is
yapmayan temsilciler ile iliskili olmak istemez.

Zaman zaman Sirket disinda istihdam, is aktiviteleri veya yatirim
girisimlerinde bulunma firsatiniz olabilir. Bu durumlarda asagidaki
kurallara gore hareket etmelisiniz.

Disaridaki herhangi bir ticari kurulusta midiir, gérevli, calisan veya
danisman olarak gorev yapmak ve yatirimlar dahil olmak tzere
Sirketleilgili olmayan istihdam veya ticari kazang elde etme imkanlarina,
Sirketteki
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Yazilim Kullanimi

gorevleriniz ve sorumluluklariniza engel olmadigi ve bunlarla ters
dismedigi stirece izin verilmektedir. Sirketin bir rakibiyle, bir misterisi,
tedarikgisiyle ilgili istihdam durumlari, 6nemli miktarda finansal ¢ikarlar
veya hariciis iliskileri bir denetgciye ve KUD'ye derhal bildirilmeli ve Sirket
politikasina uygun sekilde belgelenmelidir. “Onemli miktarda finansal
cikar”, karar verme yetinizi etkileyebilecek ya da etkiliyor gibi
gorlinebilecek, ancak bireysel yatirimcinin hangi yatirimlarin dahil
olduguna dair s6z hakki bulunmayan borsada islem goren fonlar, indeksli
yatirim fonu ve benzer hisse senedi birlesmeleri hari¢c olmak tzere her

turlt ekonomik ¢ikar anlamina gelir.

Alliance One International’daki goérevlerinize engel olmamasi kosuluyla
yardim kuruluslari, mesleginizle ilgili kuruluslar ve sivil toplum
orgltlerinde gorev almaniz desteklenmektedir.Buna ek olarak Sirketin
ilgilenme ihtimali bulunan herhangi bir milkiyette bir kazang edinmeyi
duslintiyorsaniz bu konu hakkinda KUD'yi haberdar etmelisiniz.

Bir mlidiir, memur, calisan ya da temsilcinin es zamanh olarak bir rakip
firma, misteri ya da tedarikgi icin calismasi bir ¢ikar catismasidir. Rakip bir
sirkette danisman ya da kurul Gyesi olarak ¢alismaniza izin yoktur.
Yapilacak en iyi sey, AOl icin yapilan isler disinda musterilerimiz,
tedarikcilerimiz veya rakiplerimiz ile her tirlii dogrudan ya da dolayli is
baglantisindan kaginmaktir.

Uygun izin alinmadan yazilim kopyalamak veya lisansi amaci
disindakullanmak, Sirket politikasinin ve de bazi kosullarda telif yasalarinin
bir ihlalidir ve bu da Sirketi yazilim sirketlerine karsi olan sorumlulugunu
ihlal etmis konumuna dusirmektedir. Bu yasak; tlkesi, unvani ve/veya
yerel kosullari ne olursa olsun herkes igin gecerlidir.

Her birimizin gizli bilgiler de dahil Sirket mallarinin sadece sirket isinde
kullanilmasinin saglanmasi sorumlulugu bulunmaktadir. Uygun bir izin
olmadan AOlI tesislerini, malzemelerini, ekipmanini, fikrimulkiyetini ya da
ise alma hizmetlerini Sirket isi ile ilgili olmayan bir amag igin
kullanmamalisiniz.

Mallar, maddi ekipman ve yapilardan daha fazlasi anlamina gelir. Isinizin
bir parcasi olarak aldiginiz bilgilerin cogu miilkiyettir; yani degerli bir Sirket
mali. Bu tir bilgiler; hassas stratejik, mali, istihdam ve is planlari, belgeler
ya da veri tabanlarini icerebilir. Musterilerimizle ilgili 6zellikle de
gizlilik/ifsa etmeme anlasmasi ile korunan her tirli bilgi de mlkiyet sayilir
ve gizli olarak degerlendirilmelidir. Litfen ¢ogu gizli bilgimizin elektronik
ortamda saklandigini unutmayin. Elektronik veriyi
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de aynen basili bir belgeyi korudugunuz sekilde korumalisiniz.

Mesru bir is nedeniyle bilmeleri gerekmedigi siirece, is arkadaslari da
dahil, diger kisilerle Sirkete ait bilgileri paylasmama konusunda dikkatli
olmalisiniz. Bilginin yetki olmadan ortaya ¢ikmasi degerini yok edebilir ve
Sirket disindakilere haksiz kazang saglayabilir. istemeyerek yapilan
actklamalarin da (6rnegin, cep telefonundan ya da ugak, asansor, tuvalet,
restoran gibi yerlerde yapilan dikkatsizce konusmalar) AOI’a ayni sekilde
zarar verebilecegini unutmayin.

Sirketten ayrildiginizda AOI’dan hicbir gizli bilgi almamalisiniz ve bunlari
rakip bir sirkete, yeni isvereninize ya da baska kisi ve kuruluslara
actklamamalisiniz.

Her birimiz is sorumluluklarimizi yerine getirirken kayit tutariz ve bazi
bilgiler hazirlariz. Bazi yaygin 6rnekler; mali aciklamalar, hesap dokiimleri,
is planlari, diizenleyici bildirimler ve gider raporlari. Sirket icindeki ve
disindaki bircok insan bu bilgilerin dogruluguna ve kesinligine givenir.
Sirket politikalarina ve prosedirlerine bagh kalip yalnizca dogru, kesin,
tam, objektif, konuyla ilgili, yerinde ve anlasilabilir bilgi saglamak sizin

sorumlulugunuzdur.

AOI, ic hesap kontrolleri de dahil Sirket mallarini korumak ve hem mali
hem de mali olmayan bilgilerin dogrulugunu ve givenirliligini saglamak
icin muhasebe prosedirleri hazirlayip uygulamaya sokmustur. Asagidaki
kurallar herkes icin gecerlidir:

» Hicbir gizli kayit disi fon, mal varligi veya gider herhangi bir
nedenle korunamaz.

> Hicbir bir fonu, degeri veya Sirketin gider kaydini diizensiz
sekilde kaydetmeyin ve ifsa etmeyin.

» Sirketin herhangi bir defter veya kaydi Gizerinde yanlis veya
sahte kayitta bulunmayin.

> Sirketin mali tablolarina denetim yapan bagimsiz bir kamu
veya sertifikall muhasebeciyi etkilemeye, bazi seyleri
degistirmeye ya da yanlis yonlendirmeye ¢alismayin.

» Fonlarin belirtilen amag disinda kullanilacagi ya da
kullanilabilecegi durumunun bilincinde olarak Sirket adina
6deme yapmayin.

» Muhasebe ve denetim konularinda bir endiseniz varsa KUD
ya da Denetim Komitesine (isterseniz isimsiz ya da gizli
olarak) rapor edin.
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Mali Raporun
Dogrulugu

(devami)

Kamuya Acik Iletisim

Ucret ve Yan Haklar

Ayrimcilik Yapmama
/ Esit Firsat / Taciz
Etmeme

Bilginin glvenirliliginden emin olunmasi icin bu bilgiler devlet yetkilileri de
dahil hem i¢ hem de dis denetgilerin gozlemine tabidir. Sirketin dogru
bilgiyi toplamak ve rapor etmek icin olusturdugu prosedirlerden ve
onaylanmis uygulamalardan sapmamalisiniz. Hicbir middr ya da is
arkadasinizin sizden bunu yapmanizi istemesine izin vermeyin. Dogru
rapor vermenin ihlali isten gikarilma da dahil disiplin cezalari ile
sonuglanabilir. Denetim istekleriyle ilgili olarak is birligi yapmak tim

calisanlarin sorumlulugudur.

Yonetim Kurulu Baskani ya da s6zciileri AOI adina konusmaya ve AOl'In
mali sonuglari hakkinda agiklama yapmaya yetkilidirler. Sirket ile ilgili
analizcilerden, hissedarlardan ya da medyadan gelen bilgi istekleri Sirketin
Finans Ust Yetkilisine yonlendirilmelidir. Medya veya diger kaynaklardan
gelen; uyum, isglic uygulamalari veya sosyal sorumluluklar gibi konular
hakkindaki diger tiir bilgi istekleri Kurumsal iletisim Yéneticisine sevk
edilmelidir. Diger kanallari kullanarak sirket bilgilerini yayinlamak Sirket

politikasinin ihlalidir.

Sirketin maas uygulamalari, yan haklar planlari ve politikalari; ¢calisma
saatleri, maas 6demeleri, 6denek faturalari, kayit tutma zorunluluklari ve
bildirim sartlari diizenleyen ilgili tiim yasalara ve diizenlemelere uygun
sekilde tasarlanmistir. Bu sartlar karmasiktir ve Amerika Birlesik Devletleri
ile Sirketin is yaptigi diger llkelerin yargi sisteminde degisiklik gosterir.
Degisiklikler AOI insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yardimcisina

danisilmadan Sirket uygulamalari, plan ve politikalarini etkilememelidir.

Sirket ayrimcilik yapilmamasi ve firsat esitligi ilkesine baghdir. Tim
calisanlar ve is basvurusu yapan adaylar ilgili yasalara uygun olarak etnik
koékene, irka, deri rengine, dine, cinsiyete, cinsiyet kimligine, medeni
duruma, cinsel yonelimeya da cinsel egilime, uyruga, yasa, muharip
duruma, maluliyete ya da vatandasliga dayali ayrimcilik ya da tacize
ugramadan degerlendirmeye alinirlar. Bu politika ise alma, terfiler,
tayinler, disiplin, egitim, lcret, aylik maas yonetimi ve istihdamin diger

alanlari igin de gecerlidir.

Amerika Birlesik Devletleri, Sirketi belirli amaglar i¢in ‘federal ylklenici’
olarak kabul ettigi icin Sirket devlet anlasmalarinin Firsat Esitligi
maddelerine ve tesislerde irk ayrimi yapilmamasi yonindeki

diizenlemelerine tamamen uymaktadir.
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is arkadaslarina kétii davranmak ya da onlara karsi ayrimcilik yapmak
kabul edilemez. Tesislerimizde ayni davranisi mevcut ya da olasi
musterilerimiz ve tedarikcilerimiz gibi biitlin ziyaretcilerimizden de

bekliyoruz.

Cinsel taciz yasaklanmistir ve buna g6z yumulmayacaktir. Cinsel taciz
fiziksel ya da sozll olarak su tiirden biitlin cinsel 6zellikli tacizleri kapsar:
terfi, istenen ise atama, cinselligi kullanarak ya da cinsel bir olaya
zorlanarak ise alma, istenmeyen fiziksel temas, cinsel icerikli konusmalar
ya da gozdagi veren, dlismanca, saldirgan bir is ortami yaratmaya
yonelik hareketler ve sozleri kapsar.

Calisanlar is yerinde ayrimcilik hususundaki tiim ilgili is ve ise alma
yasalarina tam olarak uyacaktir. Her tirli yasaklanmis ayrimcilik ya da
tacize karismis calisanlar gerektigi tizere cezalandirilacaktir. Kendisine
ayrimcilik yapildigini diisiinen ¢alisanlar insan kaynaklari temsilcisi ile bir
sikayet mektubu yazabilir ve her zaman AOI insan Kaynaklarindan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ile iletisime gecebilirler. Ayrica Uyum Yardim
Hattini (isterseniz anonim olarak) arayarak, kendinize veya baskalarina
karsi yapilan ayrimci davranisi bildirebilirsiniz. Sirketin Misilleme Yasagi
Politikasi ayrimci davranis bildirimlerini de kapsar.

Herhangi bir sucun ve sahtekarhigin arastiriimasinda resmi gorevlilerle
isbirligi yapmak sirket politikasidir. Arastirmalar hukuk danismani
katihmi gerektiren hukuki konulardir. Sirketin hukuk danismani mevcut
olmadan hicbir kosulda kamu goérevlileri ile direkt konusmalara
girmemelisiniz. Devletin emniyet gorevlisinin kimlik bilgilerini sormali ve
sayet ellerinde aksini ifade eden bir mahkeme karari yoksa Sirket
bilgilerini onlarla paylasmamalisiniz. Resm{ gorevlilerinin sadece bir
mahkeme karari (6rnegin bir arama emri altinda) yetkisi altinda belge
veya kayitlara aninda erisim talep etme haklari bulunur. Eger bir
hiklimet mifettisi bu kosullar altinda sizden bazi belgeler edinirse,
Sirketin alinan bu belgelerin bir kopyasinialma veya dizinini tutma hakki
bulunur. Bu durumlarda bile, size Hukuk Ust Yetkilisi veya KUD’ne
danismak icin her tiirlii makul cabayi gostermelisiniz.

Bilgi arayisl icerisinde olan herhangi bir devlet emniyet gorevlisi ya da
diger hilkimet temsilcisine Sirketin isbirligi icinde olacagini
sdylememelisiniz; ancak Sirketin Hukuk Ust Yetkilisi veya KUDile
danistiktan sonra onlara nasil bir cevap vereceginizi planlayabilirsiniz.
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Sirketin, iyi niyetle endiselerini
belirten veya gérev suistimali
incelenmesinde is birligi yapan
calisanlara karsi herhangi bir
bicimde misilleme yapilmasini
yasaklayan bir Misilleme Yasagi
Politikasi vardir. Sirketin Misilleme
Yasagi Politikasi Uyum intranet
sayfasinda bulunur.




Gorev Su |St| ma || idari sorusturmaya ek olarak, Sirketin Kurumsal Uyum Bélimii de kendi
sorusturmasini ylritebilir. Buna ek olarak, tiim Sirket calisanlarindan

SOI’U§tU rmasi nda IS sirket icindeki incelemelerde tam bir uyum ve isbirligi beklenir. Daha

Bl r.l |é| detayli bilgi icin, Kiiresel i¢ Sorusturma Politikasina bakin.

(devami) Hicbir Sirket yoneticisi, memuru, calisani veya temsilcisi, yasa ihlali ile
ilgili emniyet gorevlisine dogru bilgi veren kisiye misilleme yapamaz.
Ayrica, herhangi bir yasal veya etik konuda iyi niyetle endiselerini dile
getirdiginden dolayl herhangi bir calisana karsi misilleme yapilmasi,

Sirketin Misilleme Yasagi_Politikasinin bir ihlalidir.

Kay|t |$| em | er| Sirket, diizenli ve sistematik kayit tutma, koruma ve Sirket kayitlarinin
. .. nihai bertarafini saglamak amaciyla bir Kayit Yonetim Programi

YOﬂ etl mi benimsemistir. Sirket kayitlari yasal gereksinimlere uyum, Sirketin is ya
da yasal ihtiyaclarini karsilamak, veya yasa geregi kayitlari korumak icin
muhafaza edilir; zira bu kayitlar, 6n gorilebilir veya beklemede olan
davalarda, idari sorusturmalarda, celp, iddia ya da benzer davalar ile
ilgili bulunabilir ve de bu ilgili kayitlarin imhasi stiresiz askiya alinabilir.
Daha detayh bilgi ve Kayitlari Koruma Programini incelemek icin, Kayit

Yénetimi Politikasina bakin veya Sirketin Hukuk Ust Yetkilisi ile iletisime

gegin.

Bizimle Calismak

Uyu $tu rucu d an Sirket tim galiganlarinin galisma ortaminda yasa disi uyusturucu
. . faaliyetinden kacinmasini saglamaya kendini adamistir. Yasa disi
Uzak Isyeri

uyusturucu faaliyetleri, hem yasa disi ilaglarin kullanimi hem de receteli ve
recetesiz ilaglari kotlye kullanimi ifade eder. Bu hedefe ulasmak icin

Sirket bir Uyusturucudan Uzak Farkindalik Programi hazirlamustir.

Sirket, uyusturucusuz bir isyeri saglamak ve bundan emin olmak igin
gerekli tedbirleri karsilamayi gerektiren 1988 yillinda yirirlige giren
Uyusturucudan Uzak is Yeri Yasasi (DFWA) ile uyumludur. DFWA &zellikle
isyerinde maddelerin yasa disi Gretimi, dagitimi, satisi veya kullanimini
yasaklamaktadir. DFWA gereklerine bagh olarak bazi federal hikimet
sozlesmeleri yapmak Sirket icin sarttir. Sirket bu politikayi ihlal eden tim

calisanlar icin Sirket bazi durumlarda kendi takdir yetkisi icinde bu tir bir
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¢alisandan uyusturucudan kurtulma yardimi almasini ya da bir
rehabilitasyon programi bitirmesini isteyebilir.

Her galisanin insan kaynaklari temsilcisi veya AOI insan Kaynaklari
Mudirine kendisinin ya da baska birinin isyerinde sug olusturabilecek
bir davranisi ortaya ciktiktan sonra bes giin icinde durumu bildirme gibi
bir gérevi vardir. Bu olumlu gorevi ihlal etmek isten ¢ikarma iginde

olmak tzere disiplin igin zemin teskil edebilir.

Calisanlarinin saghgi ve giivenligi Sirket icin birincil Gneme sahiptir ve
sindirme, tehdit ve siddet eylemleri tolere edilmez.Calisanlarinin saghk
ve glvenliklerini korumak icin ¢ikan tiim ilgili ulusal ve yerel yasalar ile

diizenlemelere uygun bir calisma ortami saglamak Sirketin politikasidir.

Bu yasalari ihlal eden ¢alisanlar yalnizca kendilerinin degil ayni zamanda
diger calisanlarin da sagligini ve glivenligini tehlikeye atmaktadirlar. Bu
sebeple bu yasalara uymayan herkes Sirket tarafindan disiplin cezasina

tabi tutulacaktir.

Alliance One ¢ocuk calistirma, zorla calistirma ve benzeri insan hakki
ihlallerini fark ettigi anda ortadan kaldirma ve tedarik zinciri icerisinde
glvenli ve adil ¢calisma kosullari olusturma taahhtdine sahiptir. Sirketin
taahhidd, intranette ve Sirketin www.aointl.com adresindeki web
sitesinde yer alan Tarimsal Calisma Uygulamalari Kilavuzu ve Cocuk

Calistirma Politikasinda yansitiimistir.

Cevreyi korumak icin tim ilgili ulusal ya da yerel ¢cevre yasalari ve
diizenlemelerine uygun olarak faaliyet ylritmek AOI'In politikasidir.
Bunun yaninda Sirket cevresel performansini gelistirmek

icin gonillu insiyatif almaya gayret etmektedir. Sizden tim ilgili yasalara
tam olarak uymaniz ve ¢evresel uyum konulariyla ilgili sorularinizla ilgili

KUD ile temas kurmaniz beklenmektedir.
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Anti-Boykot

Dolandiricilik ile Ilgili
Federal Ceza
Kanunlari

Hukuki Sorumluluk

Kara Para Aklama

Pazarda Calismak

AOI tim diinyada is yapmaktadir. Bazen bir tilkede yapilan faaliyetler
baska bir tlkenin, 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri yasalari dahilinde

Sirket icin yasal yaptirimlar yaratabilir.

Bir kisi, grup ya da Ulke diger kisi ya da tlkelerle is yapmayi reddederse bir
boykot meydana gelir. Amerika Birlesik Devletleri Boykot Karsiti yasalari
Amerikan sirketlerinin ve onlarin diinya ¢apindaki yan kuruluslarinin
Amerika Birlesik Devletleri hiikimeti tarafindan onaylanmadigi stirece
(6rnegin Birlesmis Milletler tarafindan uygulanan ekonomik ambargolar)
uluslararasi bir boykota destek vermelerini yasaklar. Amerikan sirketleri
ve diinya capinda yan kuruluslari, bir boykot i¢in aldiginiz herhangi bir
istegi ABD Hiikimetine bildirmeye zorunlu bulunur. Bir boykot eylemine
katilmak, uygulamak, ilerletmek veya desteklemek icin size bir istekte
bulunulursa, KUD ile iletisime gecin.

Eger bir is sirasinda kasith olarak birini aldatiyor ya da dolandiriyorsaniz
muhtemelen AOl'in is yaptigl alandaki en dnemli yasalari ¢igniyorsunuz.
Ornegin tiitiin kalitesi, icerigi ya da degeri ile ilgili, musterilere verilen
faturalarda, hiikimetlere verilen raporlarda, nakliyat ya da banka
hesaplariyla ilgili belgelerde yapilan yanlis beyanlar dolandiricilik,
sahtekarlk ya da diger suclarla ilgili hiikiimlerle sonuglanabilir. Ayni
sekilde bu tir yanlis beyanlarla ilgili telefon, faks, elektronik posta ya da
posta yoluyla yapilan goriismeler de federal yasalar nezdinde posta veya
elektronik dolandiricilik sucu teskil edebilir.

Dolandiricilikla ilgili Amerika Birlesik Devletleri federal ceza yasalari cok
genis kapsamlidir ve kisiler bu yasalari ihlal etmekten agir para ve hapis
cezalarina garptiriimaktadir. AOI bu tir faaliyetlere asla gz yummaz ve
calisanlarindan ilgili yasalari tam olarak riayet etmelerini bekler.

Cezai yasalara ek olarak ve bununla sinirl olmamakla birlikte is ve
sOzlesme diizenlemeleri; baska bir is bilgilerinin kotliye kullaniimasi,
baskasinin Grin kalitesinin yanlis karakterizasyonu ve karalanmasi da dahil
olmak lizere, Sirket tarafina atfedilen bu tir bazi davranislar icin hukuki
sorumluluklara maruz kalabilir. Her zaman Sirket ve diger sirketleri ve
calisanlarini karakterize ederken dogru ve diriist kalinmasi ve de Sirket
adina baskalarinin haklarini asla ihlal etmemek ¢ok 6nemlidir.

Kisilerin yasaya aykiri olarak elde ettikleri kazanglarini sug teskil
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etmeyen tesebbislerde siizerek bunlari yasal hale getirmesine kara
para aklama denir. Birgok (ilkede yasalar bu tiir yollarla elde edilmis
kazancin kabul edilmesini veya kullanilmasini yasaklar.

> Tum kara para aklama yasalarina ve de nakitle ilgili ve diger
sipheli islemlerin bildirilmesini gerektiren yasalara uymak
zorundasiniz.
> Mausteriler, tedarikgiler ve is iliskisi icinde bulundugunuz
digerlerinin paralarinin yasal yollardan tedarik edildiginden emin
olmak icin gerekli 6zeni géstermelisiniz.
> Kabul edilebilir 6deme sekilleri ile ilgili tim yasalara uymalisiniz.
Her tirli faturali nakit 6demeyi kabul etmek Sirket politikasina
aykindir. Sirket KUD'niin onayi olmadan olagansti haller
disinda posta havalesi, seyahat ceki gibi nakit esdegeri
odemeleri kabul etmek ya da bilinmeyen li¢linci sahislardan ¢ek
kabul etmek de Sirket politikasina aykiridir. Nakit ya da benzeri
bir islem kaginilmazsa, bu tir islemlerle ilgili Amerika Birlesik
Devletleri Vergi Dairesi Midurligid’nin uyguladigl
yluktmliltkler de dahil detayli ve karmasik bildirim
yukUmlaluklerine uygun hareket etmeye dikkat etmelisiniz.
> s iliskisi icinde oldugumuz tiim miisteriler, tedarikgciler ve diger
kisilerin tiim kayitlari tam olarak tutmaya ve bir isi tim
yonleriyle rapor etmeye istekli oldugundan emin olmalisiniz.
> Bir para aklamaya dair asagidakilerden bir ya da iki isaret
tasiyorsa daha 6zel bir dikkat gbstermeniz gerekir:
Olagandisi 6deme sekilleri, gereksiz yere karmasik
anlasma yapilari ve alisiimadik avantajli 6deme
kosullari;
Vergi cenneti olarak da bilinen ya da bilindik kara para
aklama yerlerinden yapilan islemler; ve
Bilinmeyen bir kisiye ya da tanimlanmayan bir hesaba
para transfer etmek.

Biitlin dlinyada AOl'in is faaliyetleri cesitli Glkelerin tekel karsiti ve
diirtist rekabet yasalarina uygun yirittlmelidir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Sirket davranisini yoneten temel anti trost yasasi olan
Sherman Yasasi, anti trost yasalarinin ihlali icin hem suc cezalarini hem
de hukuki sorumlulugu icerir. Sherman Yasasinin ve diinya ¢apinda
benzeri antitrost yasalarinin icerdigi cezai yaptirimlar ciddi ve
siddetlidir. Sherman Yasasinin ihlali agir bir suctur ve sahislar icin on
yila kadar hapis ve ABD 1.000.000 $ para cezasl ile sonuglanabilir.
Sirket bir sug ihlali icin ABD 100 milyon S tutarina kadar para cezasina
kadar carptirilabilir.
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Trost Karsithgi ve
Adil Rekabet

(devami)

Anti trost yasalari rekabeti tesvik icin tasarlanmistir. Bu yasalar
rakip sirketler arasinda ticareti kisitlayici ve rekabeti azaltacak
anlasmalari ve birlikte hareket etmeyi yasaklar. Asagidaki
anlasmalar ya da ortak faaliyetler rekabete zarar verir ve de yasa
disidir; bu da gercek rekabet etkilerine bakilmaksizin yasa disi
anlamina gelir:

> Fiyat Sabitleme: Rakipler arasinda yapilan anlasmalarla
tedarikcilere 6denecek veya miusterilerden alinacak fiyatlarda
dizenlemelerde bulunmak veya kontrol etmek ya da satis sartlari
veya kosullarini ayarlamak (kredi kosullari veya kargo bedeli gibi),
bunlarin arasinda rakipler arasinda fiyatlari etkileyecek sekilde
Uretim kisitlamasi da bulunur;

> Ihaleye Fesat Karistirma: ihale teklifleri icin rakipler arasinda
onceden anlasmalar;

> Yatay pazar veya misteri tahsisleri: Rakipler arasinda Grin,
hizmet, bolge, misteri veya pazarlari tahsis etme;

» Grup Boykotlari: Bazi tedarikgileri veya musterileri boykot
etmede rakipler ile anlasma.

Dirlst rekabet yasalarini ihlal eden rakipler arasindaki anlasmalarin acik
anlasma olmasi gerekmez, dolayli delil ve paralel tedbir olarak algilanan
zimni veya ortllu (agik olmayan) anlasmalar da olabilir. Rakipler ile fiyat,
satis sartlari ve kosullari, bélgeler, musteriler, tedarikgiler, Gretim
seviyeleri ya da dolayl delil olarak goriilebilecek diger rekabet unsurlari
ile ilgili konusmalardan veya iletisimden kaginmak, dirist rekabet
yasalarina uyum icin esastir. Bir rakip ile maliyet veya fiyatlandirma bilgi
degisimi, durist rekabet yasalari cercevesinde yliksek derecede risklidir;
ancak boyle bir degisimin izin verildigi bazi 6zel durumlar bulunabilir.
Herhangi bir maliyet veya fiyat bilgilerini bir rakibe saglamak veya
karsilikli degisim yapmadan 6nce, bu durumu tamamen aciklayici ve de is
gerekgelerini belirten bir istek ile Hukuk Ust Yetkilisine danisip onun
onayini almalisiniz.

Diiriist Rekabet Yasalarini ihlal Edebilecek Davranislar

Yukarida listelenenler gibi bazi faaliyetler, yasa disi sayilir ve yapilmalari
kesinlikle yasaktir; diger faaliyetler sadece aykiri etkileri onlarin rekabete
getirdigi yararlardan daha agir bastiginda yasa disidir. Dirist rekabet
yasalari dahilinde dikkat cekebilecek asagidaki ortak faaliyetlerde
bulunmadan énce Hukuk Ust Yetkilisi, KUD'ne danismalisiniz:

> Karsilikli Ticari Islem; bir alicinin tedarikgilerine satisini
artirmak icin satin alma gtict kullandiginda olusur;
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> Tekil Satis Ticari islemi; bir alicinin bir Griin icin tiim ihtiyaclarini
tek bir saticidan satin almasi;

» Baglanti Anlagmalari; bir Griin veya hizmet satisinin
gerceklesmesi icin kosul olarak pazar gliclint kullanarak ikinci
bir irlin veya hizmetin satin alinmasini gerekli kilmasidir;

Y

Onerilen birlesme, satin alma ve diger is birlesimleri;

Y

Bir pozisyonu kabul etmek veya baska bir calisanin ya da
memurun baska bir Sirketin yonetim kurulunda bir pozisyon
almasina olanak tanimak;

» Musterilerden paketlenmis Grin veya hizmetleri satin almasini
istemek veya satin alinan paketlenmis Grin veya hizmetleri
lizerinden indirim yapmak ve

> Lisans veya 6zel lisans 6zgurligiini kisitlayan diger teknoloji

anlasmalari.

Fiyat Ayrimciligi

Federal fiyat ayrimcilik yasasi; eger fiyat farki misterinin rekabet
yetenegine zarar veriyorsa, birbirleriyle rekabet icerisinde olan alicilara
farkh fiyatlardan benzer Grinlerin hemen hemen ayni siire zarfi
icerisinde satisini yasa disi kilar. Misterinin rekabet yetenegine zarar
veriyorsa, esit olmayan sartlarda verilen promosyon indirimleri de
yasaktir. Fiyat farklihklari,maliyet acisindan gerekgelendirilebildigi veya
bir rakibin fiyatina uymak gerektigi (fiyat kirmak degil) belirli durumlarda
sunulabilir. Ancak kesinlikle sadece bu amacgla rakip fiyatlariyla eslesme
yapmaya ¢alismayin.

Tekellestirme

Bir sirketin pazardaki varligi pazar icindeki fiyatlari kontrol edebilecek
veya rekabeti dislayacak oranda kuvvetli ise, o sirketin "pazar glici"
vardir ve gliciini nasil kazandigi ve nasil kullandigini belirlemek icin
davranislari yakindan izlenebilir. Bulundugunuz konum size pazar giici
sagliyorsa, 6rnegin dominant titlin tedarikgisi veya satin alicisi olmaniz
durumunda; fiyatlari kontrol ya da rekabeti saf disi birakiyor imajindaki
davranislardan kacinin. Buna bir érnek olarak bir rekabetgi firmay!
kapanmaya mecbur birakmak amaciyla yapilan eylemleri verebiliriz.
Tekellesme hakkinda sorulariniz varsa veya pazar gliclintiziin
bulunduguna inaniyorsaniz Hukuk Ust Yetkilisine, KUD'ne danisin.

Tekellesme iki veya daha ¢ok kurulusun bir araya gelmesinden dogan
birlesik pazar glictinii kullanarak fiyatlari kontrol etmesi veya rekabeti
dislamasi ile de olusabilir. Pazar glicline yol acabilecek ortak etkinlikler
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Tekel Karsithgi ve
Dirlst Rekabet

(devami)

Biliyor musunuz?

Sektérel dernekler bazi durumlarda
yararh olabilseler de, pazarda
rekabet lizerinde olumsuz etkileri
olabilecek bilgileri ifsa etme riski ve
de rakipler ile iliskilenme gibi
beraberinde benzersiz tehlikeler
sunarlar. Bir sektérel dernege
katilmadan 6nce Hukuk Ust
Yetkilisine, KUM’ne danismak her
zaman igin olumludur.

Ticari Yaptirimlar

Sevkiyat Yasalari /
Gumruk

hakkindaki kaygilarinizi, bu etkinliklere girismeden 6nceBas Hukuk
Sorumlusuna, KUD'niin dikkatine getirmelisiniz.

Sektorel Dernekler

Sektorel dernekler ile gerceklestirilecek faaliyetler ortak faaliyet dahi
olsalar bundan izole degildir. Bir sektorel dernege katilirken ve de 6zellikle
rakipler ile konusurken yukarida belirtilen kurallara 6zel dikkat gerekir.
Buna ek olarak, anti rekabet yasalarini ihlal eden sektorel derneklere
katilmayin; zira sorumluluk yasa disi faaliyete dogrudan katilip
katilmadigina bakilmaksizin dernek Uyelerine kalabilir. Eger bir rekabet
karsiti veya yasa disi davranisin tartisildigi bir ticaret odasi toplantisina
katildiysaniz, toplantidan hemen ayrilin ve gézlemlediginiz davranisi
Hukuk Ust Yetkilisine, KUD'ne bildirin.

Maliyetlere, Gretim miktarlarina, fiyatlara, stoklara veya benzeri bilgilere
iliskin verileri bir sektériin ekonomisini anlamaya katkida bulunma
amaciyla yayimlama yoluyla istatistiksel degisim programlari sunan bir
ticaret odasina kayitli iseniz, Hukuk Ust Yetkilisine, KUD ile iletisime gegin.
Bu tlr programlar, belirli talimatlar ve 6nlemler takip edildigi stirece
yasaldir.

Bazen, hiuk(metler ticareti ve/veya yabanci llkelerle yapilan ihracat ve
ithalat amacli seyahatleri kisitlar. Ornegin, ABD ticari yaptirimlari genel
olarak herhangi bir ABD vatandasinin, ABD sirketlerinin ve bazi
durumlarda yabanci alt kuruluslarinin (subelerinin) yaptirima tabi
Ulkelerde sunlariiceren ticari islemlere katilmasini yasaklar; triin satma ya
da satin alma, bu lkelere G¢lincl tlkeler araciligiyla ABD Uriinlerini
satmaya ve yaptirima tabi tlkelerin hikiimete ait herhangi bir kurulus ile
ticari islem yapma. Bazi lkelerdeki ticareti kisitlamak icin cikarilan tiim
yasalara uymak Sirket politikasidir. Daha detayl bilgi icin, litfen Sirketin
Ekonomik Ticari Yaptirimlara Uyum Politikasi ve Amerika Birlesik Devletleri
Ekonomik Ticari Yaptirim Ozetlerine basvurun ve ekonomik ticari
yaptirimlar hakkinda soru ve endiselerinizi KUD'ne y6neltin.

Uygun nakliyat dokiimantasyonu ile ilgili yasalar gibi tiim nakliyat kurallari
ve diizenlemelerine uymalisiniz. Ozellikle, hicbir calisan veya temsilci
KUD’nden 6nceden onay almadan lojistik veya giimriik hizmetleri icin gayri
resmfi olarak 6deme yapamaz.
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Daha ihtiyatli olmayi gerektiren durumlar asagida agiklanmistir:

» Amerika Birlesik Devletleri ve belirli bazi tilkelerin mallarin nihai
ahciigin bilgi amach olarak geldigi yeri belli eden etiketler
tasimasini gerektiren yasalari vardir. Uriinlerin diizgiin
etiketlenmesi ile ilgili bu ve diger yasalarin farkinda olmali ve

bunlara uymalisiniz.

» Mallar yasa ve dizenlemelerde belirtilen sartlar altinda islem
gormelerini miteakip ihrag edilince, Sirket "ihrag primine" hak
kazanir ve giimriik vergileri édenir. ihrag primi iddialarinin yanhs
beyanatlar icermediginden emin olmalisiniz.

> Yasa disl iskonto ya da komisyon 6dememelisiniz ve bu tur
faaliyetlere katilmamalisiniz.

» Satilan mallarin degerini tam olarak yansitmayan Sirket
tarafindan yapilmis satis faturalari hazirlamamali ya da bunlarin
hazirlanmasina yardim etmemelisiniz.

> lhracat islemleri ya da kredi mektuplart ile ilgili olumsuz ya da
kara liste belgeleri.

> Ticari ortaklari tarafindan talep edilen yanlis ve yaniltici
dokiimantasyonlar.

» Faturalara ya da diger resmi dokiimantasyonlara yansitiimayan
mal dolasimi.

> Yeni ticari ortaklariyla yapilan alisverisler.
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Politikamizin Ozeti

AOlI, Sirketin bu Standartlarini yukarida tutmak icin sizlere
glvenmektedir. Asagidakiler ¢calisma ortaminda sorumlu sekilde nasil
davranilmasi gerektigini 6zetle aciklamaktadir:

Standartlari bilin ve onlari yasatin. Temel degerlerimizin

yaninda ilgili yasalari ve Sirket politikalarini bilerek, anlayarak ve takip
ederek her birimiz 6rnek alinan kisiler olabiliriz.

Yasayi bilin ve dogru sorular sorun. isteki géreviniz ve
sorumluluk dizeyinizle ilgili yasalari bilmeniz beklenmektedir. Eger bir
yasa ya da Sirket politikasinin uygulanip uygulanmadigindan veya bunun
var olup olmadigindan emin degilseniz Sirketin KUD'ne sorun.

Varsayimlarda bulunmayin. Bir konuya da durum hakkinda
yonetimin zaten bunu bildigini ve umursamadigini dislinmeyin. Ayrica
bu konuda hicbir seyin yapilmayacagini da distinmeyin. AOI yonetimi
yasal ve etik davranis standartlarinin sirdirilmesini saglamak icin
vardir. Eger yanlis bir sey varsa bunu bize anlatmanizi istiyoruz.

/h/G//EI’i gdz ardi etmeyin. Hepimiz vyasayl ve Sirket

politikalarini ciddiye almaliyiz. Eger birisinin yasayr ya da Sirket
politikasini ihlal ettigini diistinlyorsaniz, litfen bunu yénetime, KUD'ne,
Yerel Uyum Midirinlze, Yonetim Kurulu Denetim Komitesine veya
Uyum Yardim Hattina (isterseniz anonim olarak) bildirmek igin girisimde
bulunun.

Baski altina girmeyin. Sizden higbir zaman yasayi ya da Sirket

politikasini ihlal etmeniz beklenmemektedir. Bu ihlal kazanci ylikseltecek
ve bir performans hedefini yakalamaya yardim edecegini dislinecek
olsaniz bile bunu yapmak konusunda tesvik edildiginizi ya da baski
altinda oldugunuzu disiinmeyin.
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